
ســــال-2 اخـيـردر طريقچين،هــاي افزايشاز
ــرمايه مختلفگذاريس ــورهاي كش ذخايراز،در

سالارزي حاصــل كه استخود تجاري مازاد ،ها
اســتاســتفاده حالبرده اين از،. با ايران ســهم
است.ســرمايه بوده ناچيز چين خارجي درگذاري
ســـرمايه،نتيجه جذب در نتوانســـته گذاريايران
تجخـار كنـد. بنـابراين، عمـل موفق چين دويني

تجاريســياســت و صــنعتي ارايههاي و مناســب
برايمشــوقومشــخصهايبرنامه مناســب هاي

سـرمايه ميگذارانترغيب توصيه كشــور به چيني
ــي ــناس كارش تحقيقات انجام زمينه، اين ــود. در ش

جذبدقيق مورد در حوزهتر در هايفاينانسچيني
مي ايران براي برايبااهميت بســـياري منافع تواند

باشد. داشته كشور
مي-3 نظر ــدبه تواعاملترينمهم،رس ايجاد نزبراي

سياسي مناسبات همچنين و اقتصادي مبادلات بين
و خارجي ســـياســـت از اســـتفاده چين، با ايران

اين است. در مناسب اقتصادي خلأنبيديپلماسي ،
چين زمينه در مجرب شناختكارشناساني شناسي،

نتيجهراكشـــورمان در و كرده محدود چين از،از
ــت ــياس س ــتهدامنه كاس حوزه اين در اثرگذار هاي

بسيارايناهميتاست. جمعيت به توجه با مقوله
ب و چين اين،تبعهبالاي گســـترده مصـــرفي بازار

مي كـه جذببالاييظرفيتتوانـدكشـــور براي
باشد داشــته كشــور غيرنفتي دوچندان،صــادرات

بود. خواهد
شده،-4 اشـاره موارد بر توجهعلاوه كه ديگري نكته

بررسي در آن وچشمبه ايران اقتصادي روابط انداز
بود نخواهد فايده از خالي كليديچين نقش اناير،

چين اقتصاديبراي كمربند ابريشمدر .تاسجاده
ميكطورهمـان احيايدانيم،ه با واينچين جاده

اقتصادي كمربند يك تاترسيم دارد ترسيدسقصد
تســـهيلبـهراخود جهـاني باكندبـازارهـاي و

اتكـاهزينـه قـابـل يترصـــرفهبـهمقرونوهـاي
دهد. درفعاليت انجام را خود تجاري بين،اينهاي

دليل دو به استراتژيكايران منابعموقعيت راوانفو
گاز و اهدافنفت به دستيابي در كليدي عنصري ،

موضــوع اين نتيجه، بود. در خواهد چين ــده يادش
سـ تصميمياسـتبراي و داخليگذاران لقابگيران

بودتأمل اســتراتژيتاخواهد و برنامه داشــتن با
با و مدون و ازسـياسـتمعين مناسب اينگذاري
ك استفاده ند.نفرصت

منابع
اطلاعـا-1 اطلاعاتآژانس گزارش آمريكا، انرژي ت

مي چين، .2015انرژي
چشم-2 گزارش آمريكا، انرژي اطلاعات اندازآژانس

سال پيش2015انرژي با سالبينيهمراه ،2040تا
.2015ريلوآ

چشم-3 گزارش آمريكا، انرژي اطلاعات اندازآژانس
اكتبرمدتكوتاه .2015انرژي،

سـيدشمس -4 انرژي1394الدين (صـادقي، امنيت ،(
فصـــلنــامــه ايران، انرژي ژئواكونوميــك و چين

بين سياسي المللي.تحقيقات
ايمانه (-5 ــت1394عنافچه، فرص در)، راهبردي هاي

تحقيقاتي مؤســسه چين، و ايران اقتصــادي روابط
اقتصاد. تدبير

گزارش-6 ايران، اســلامي جمهوري آمارگمرك هاي
كشور،مقد خارجي تجارت .1390-1394ماتي

اطلاعات-7 چين،اكونوميستواحد ريسك گزارش ،
نوامبر و .2015سپتامبر
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  هاي دولتیتبعات امنیت اقتصادي مدیریت شرکت

 1عاطفه غلامی

  چکیده
 مربوط بهدرصد از بودجه کشور  55بالغ بر  و دولتیشبهو  دولتی هايسهم بزرگی از اقتصاد ایران در اختیار شرکت

شناسی آسیبها، تأثیر بسزایی بر اقتصاد کشور دارد و این شرکت یمهرگونه تصم روازایناست.  یدولت يهاشرکت
ریزي بدون هاي غیرمنعطف، بودجهبازي مدیران، استخدامها ضروري است. انتصاب جناحی و گروهمدیریت آن

هاي دولتی ها و مشکلات مدیریتی شرکتتوجه به عملکرد گذشته، قدرتمند نبودن متخصصان و... ازجمله چالش
وري و مدیریتی، رواج بیکاري، کاهش بهره سازد. نتیجه چنیناست که امنیت اقتصادي کشور را مخدوش می

گرایی در مدیریت، توجهی به پیشرفت و... است. در این باره راهکارهایی مانند تخصصکارایی سازمانی، بی
ها براي بهبود ها، توجه به اهداف بلندمدت سازمانی و شفافیت اطلاعات این شرکتمحوري در استخداممهارت

  شود.راستاي حفظ و پایداري امنیت اقتصادي پیشنهاد می هاي دولتی درمدیریت شرکت

  .امنیت اقتصادي، انتصابات سیاسی هاي دولتی، مدیریت دولتی، شرکت واژگان کلیدي:

  مقدمه
ترین نوین اسلامی، یکی از مهمدر مسیر تحقق تمدن 

ها، تشکیل دولت اسلامی است. در سایه دولت گام
شود. بار سنگین اسلامی است که کشور اسلامی می

 دولت اسلامی و پیشرفت کشور بر دوش مدیران است
لقاء ناکارآمدي نظام به یدهاي دشمن براي او یکی از ام

مردم، مدیران و مسئولین ناکارآمد و نالایق در 
هاي در شرکت ها و مؤسسات دولتی است.دستگاه

هایی از جنس دخالت نهادهاي بالادستی، دولتی چالش
بازي فرهنگ سازمانی جاافتاده، انتصاب جناحی و گروه

مدیران و مدیریت سازمان با ملاحظات جناحی و 
تواند هایی میبازي و... وجود دارد. چنین چالشگروه

کند مدیریت درست سازمان را از مسیر اصلی خارج 
و به بیراهه بکشاند که نتیجه و خروجی آن، چیزي جز 

 
 at.gholami@ut.ac.ir                          ایراندانشجوي دکتراي اقتصاد، دانشکده اقتصاد دانشگاه تهران، تهران،  .1

تورم افسارگسیخته، نرخ ارز پرنوسان و صعودي، 
گویی مدیران  و... کمبود کالاهاي اساسی، عدم پاسخ

نیست. این در حالی است که مدیریت نقش بسزایی 
یند امدیریت فردر رشد و پیشرفت سازمان دارد؛ زیرا 

براي رسیدن به هدف است. هماهنگی و اداره وظایف 
 همچنین،دهی نیز نامید. توان سازمانمدیریت را می

 را درست گیريتصمیم و رهبري ریزي،برنامه توانمی
مدیریت در دانست.  مدیریت دیگر تعریف
ضروري است، اما نه هر ها وکارها و سازمانکسب

مدیریتی. سازمان و شرکت براي رشد صحیح نیازمند 
مدیریتی با دانش و مهارت بدون نیاز به دخالت دیگر 
نهادهاست که متأسفانه این مهم در بسیاري از 

هاي دولتی کشور نادیده گرفته شده است و شرکت
بازي پیش جناحی و گروه با جنبهاهداف اصلی سازمان 



تدبیر اقتصاد

شــد تبديل خام نفت استعمده كهه نحوي به ميزان،
حدود از كشور اين خام نفت بشكه4تقاضاي ميليون

سال در روز بهبه2000در بشكه4/10تدريج ميليون
ســال بدين2014در و ســالرســيده در چين ترتيب،

بزرگ2014 پسبه جهان در خام نفت واردكننده ترين
است. شـده تبديل آمريكا سوختاز تقاضاي افزايش

سياست اصلي اهداف از يكي تا شـده سـبب چين در
كشـــورخــارجي طريق،اين از انرژي امنيــت تــأمين

خريدبسازيمتنوع باشد.ازارهاي خود

وايراندوجانبهاقتصاديروابطبررسي-2
اخيرهايسالدرچين

اقتصاد تحولات اثرگذاري بررسـي حاضـر، مطالعه در
وضعيت تا اســت آن نيازمند ايران اقتصــاد روي چين

اقتصـاديكنوني شود.بينروابط مشخص كشــور دو
پيش بخش اقتصاديدر روابط ابينرو، كشور يراندو

مورد انرژي و خارجي تجارت حوزه دو در را چين و
قرار .دهيمميمطالعه

حوزه-2-1 در چين و ايران روابط ــعيت وض
خارجي تجارت

ومنظوربه ايران بين تجاري روابط عملكرد بررســـي
تجارت وضــعيت كشوربينچين، دو تغييرااين تو

چين ايرانراجــايگــاه تجــارت اخيردر دهــه طي
وضـــعيت .دهيمميقرارتوجه) مورد1394-1380(

شـــماره جدول در چين و جهان با ايران ،2تجـارت
اطلاعات اســت. اين شــده داده آماربراســاسنشــان

ايرانكگمر اســـلامي ارزشاســــتجمهوري و
نمي شــامل را چين به ايران نفت .1شــودصــادرات

تجارت،2شمارهجدولبراساس كل جيخارارزش

در-1 چين و ايران بين نفتي تجارت بـه مربوط اطلاعـات و آمـار
و ايران روابط وضـــعيــت بــهبخش انرژي حوزه در طورچين

دوره طي خام نفت ميليارد2/22از1380-1394بدون
ــال س در متوســط1380دلار ــد رش ــاليانهبا 2/10س
به ســال4/79درصـدي در دلار رسيده1393ميليارد

دوره همين با،اســـت. طي ايران ازتجارت 1/1چين
متوسط رشد با دلار به2/25ساليانهميليارد 13درصد

افزايش دلار اسـت.ميليارد آبراساسيافته مارآخرين
گمر سوي از شـده ايران،كمنتشـر اسلامي جمهوري

تجارت درخارجيارزش ــالماه6ايران س ــت نخس
كه1394،3/41 بوده دلار ميزانميليارد اين ســـهم،از
تجارت7/21چين كل از بودهغيرنفتيدرصـــد ايران

ر بالاتر ــد ــت. درص تجارتاس ــد درش چين با ايران
رمقايس با تجارته جهانشد با معنايايران يتتقوبه

تجارت كـل در چين دورهغيرنفتيجـايگـاه در ايران
بررسـي ديد،. اسـتمورد بايد كه است اين مهم نكته

به ايران صادرات به وابســته بيشــتر تجاري رشــد اين
واردات يا ــت اس كهآنازچين ــور ادامهكش اين،در

مي بررسي شود.موضوع
ارزشصادرات-2-1-1

شـــماره جدول دوره 2براســـاس طي ،1393-1380
از جهان به ايران غيرنفتي در2/4صادرات دلار ميليارد

سالانه1380سـال متوسط رشد به17با 7/35درصد
سال در دلار اين1393ميليارد است. طي يافته افزايش

ــمگيري چش ــد رش از چين به ايران ــادرات ص دوره،
ا و بوده رقمبرخوردار ـــال177ز س در دلار ميليون

بالاي1380 متوســط رشــد به33با 7672درصــدي
) دلار ســال6/7ميليون دلار) در رسيده1393ميليارد

سال6اســت. در نخســت صادرات1394ماه ارزش
محصولات و گازي ميعانات احتساب با ايران غيرنفتي

ميزان4/20پتروشـــيمي، اين از كه بوده دلار ميليـارد

است شده ارايه .جداگانه
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تنها حیات دیریت شرکت با این رویکرد نهرود. ممی
اجتماعی کشور را با -سازمان، بلکه امنیت اقتصادي

  سازد. تهدید مواجه می
در گزارش حاضر ابتدا برخی از مشکلات و 

شود هاي دولتی مطرح میهاي مدیریت شرکتچالش
ها مورد یابی مدیریت نامطلوب این شرکتو ریشه

امنیت اقتصادي آن  گیرد. سپس ملاحظاتبررسی می
بیان و درنهایت، راهکاهایی براي خروج از مشکلات 

  شود. یادشده و حرکت به سمت درست ارائه می
  

  هاي دولتیهاي مدیریت شرکتچالش -1
دولتی  هايشرکت مدیریت هايچالشبررسی 

 و است در مسیر پیشرفت کشورمفقوده  هحلق

 بررسی مدیریت دولتی در موجود مشکلات باید
 خصوصی بخش و بازار شریک شوند. دولت

 بازيجناحی و گروه نظام هیچ تاکنون است و
باشد. در  دولت بدون که نشده است تشکیل

است که به  يپذیرواقعیت گریزنا دولت واقع،
 مدیریت دولتی در .کار مدیریت مشغول است

هاي خاص خود را دارد که به ایران ویژگی
گردد. ماهیت دولت در ایران بازمی دولت ماهیت

 یدولت هايشرکتدر  مسائلی اي است کهگونهبه
 و مشکلات بروز ساززمینه که کرده است یجادا

 دولتی هايشرکت در مدیریتی هايچالش
 این مسائل به شرح  ینتراز مهم ی. برخهستند

   زیر است.

  یدولت هايشرکت مدیریتی در هايبروز مشکلات و چالش سازینهمسائل زم  -1 شکل

 هاي پژوهشمنبع: یافته

مقاومت در برابر 
تغییر  غیرمنعطف بودن 

استخدام ها

فقدان قدرت 
متخصصان

غفلت از اهداف  
بلندمدت

دشواري در القاي  
تعیین بودجه از انگیزه کار

پیش 

فرهنگ 
محدودکننده

انتصاب جناحی و 
گروهی مدیران

محدود بودن 
اختیارات

مدیریت جناحی  
شرکت هاي دولتی



شـــدنفرآيند جهاني فراگير و دههپرشــتاب هايدر
گســـتردهبــه،اخير ـــادي اقتص تعــامــل وايجــاد تر
متقادرهم روابط كشورهابلتنيدگي سببومنجربين

اسـت كشورهاگيريجهتتاشـده كلان ويژهبه،هاي
سـياست عرصـه همچنيندر و خارجي تحولاتهاي
كشـــور هر كليداخلي حـالت در وو تصـــميمات

يكهاياقدام در بر،كشوراقتصادي را مهمي يانتايج
كشورهااقتصـاد باشد. دربرساير طبهداشته بيعيطور

متقابلاندازههر ــدبينروابط باش ــتر بيش ــور كش ،دو
ســياســي يا اقتصــادي تحولات از كشــورها اثرپذيري

شد خواهد بيشتر كشورهاينمونه،براي؛يكديگر يدر
تجاري، تنگاتنگ روابط اقتصـــاديبـا رشـــد كاهش

كشــورعنوانبه يك در اقتصــادي كلان شــاخص يك
تقاضـامي كاهشراتواند كشور آن واردات دهدبراي
ب به،تبعهو صــادركننده كشــورهاي واردات، كاهش با

كشور خوداين صادراتي درآمدهاي از ازرابخشي كه
صادرا كشومحل اين به حاصلت دستشودمير از ،

اين و داد كشـــورهــايميموضـــوعخواهنـد توانـد
را كند.متضررصادركننده

چينبدون و ايران متقابل روابط كييعنوانبهشك
قدرت ايناز از دنيا بزرگ مستثناهاي .تنيسموضوع
ب توجه بينبا عرصـــه در چين ويژه جايگاه به هالملل

و تحولات ســـيــاســـي، حتي و ـــادي اقتص لحــاظ
كشــوردگرگوني اين اقتصــاديتواندميهاي شــرايط

جهان ــورهاي كش از ــياري ايرانبس جمله تحتاز را
دهد قرار موضوعتأثير بينكناردر. اين روابط قدمت
چين و ســوايران يك دواز روابط تداوم و توســعه و

د حوزهكشــور فرهنگير و سياسي اقتصادي، درهاي
اخيرســـال ديگرهـاي ســـوي اهميـت،از زيادياز

بود. خواهد برخوردار
باايناســاسبر تا داريم قصد حاضــر نوشــتار در ،

ــي ــمتحولاتبررس چش ــاخصاندازو كلانش هاي
امنيتچين،اقتصـــادي بر را تحولات اين اثرگذاري

مورد كشـــور اينابيارزياقتصـــادي دهيم. براي قرار

                  تدبیر اقتصاد
تبعات امنیت اقتصادي مدیریت شرکتهاي دولتی                  
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 مقاومت در برابر تغییر -1-1

هاي هاي دولتی گسترده هستند و لایهاغلب شرکت
رو ها حاکم است. ازاینبوروکراسی خاصی بر آن

هاي سازي هرگونه تغییرات کوچک در شرکتپیاده
دولتی نیازمند زمان بسیار است. همچنین، به دلیل 

هاي دولتی، مدیره و مدیران شرکتتعدد هیئت
رسد تا به هرگونه اعمال تغییر باید به تأیید همگی ب

مرحله اجرا درآید و همین تعدد افراد باعث کندي 
هرگونه تغییر و پیشرفت سازمانی است. در اغلب 

هاي دولتی تأکید بسیار بر پیروي از قوانین از شرکت
شده است و همین قضیه منجر به ایجاد پیش تعیین

پذیري در شرایط نافرهنگ محدودکننده و انعطاف
ممکن است کارایی و شود که ویژه و خاص می

  وري شرکت را کاهش دهد. بهره
 دشواري در القاي انگیزه کار -2-1

هاي دولتی، دریافت حقوق منوط به در  بیشتر سازمان
مدت زمان خدمت فرد در سازمان است نه عملکرد. 

شود برخی از کارمندان در همین موضوع باعث می
رسانی به ساعات کاري بدون توجه به اصل خدمت

تري یا انجام دادن درست وظایف، کمترین عملکرد مش
را داشته باشند. از طرفی، اخراج افراد از نهادهاي دولتی 

تر است. این موضوع نسبت به دیگر نهادها کمی سخت
وري و منجر به عدم اخراج نیروي کار بدون بهره

هاي دولتی شود. بنابراین، کارکنان در بخشکارایی می
فعالیت زیاد در راستاي اهداف  انگیزه بالایی براي

سازمان ندارند و ایجاد انگیزه در آنان بنا به دلایل 
  گیرد. سختی صورت مییادشده به
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 هاغیرمنعطف بودن استخدام -3-1

هاي دولتی، استخدام افراد تابع ضوابط از در شرکت
شده است. یکی از معیارهاي مهم پیش تعیین

افراد با شرکت استخدام، همسویی عقاید و تفکرات 
است که براي اثبات این قضیه، مدت زمان بسیاري 

شود و همین روال استخدام افراد را وارد صرف می
هاي کند، اما شرکتبر میفرایند پیچیده و زمان

پذیري بیشتري براي استخدام افراد خصوصی انعطاف
که فرد بامهارتی بیابند، در استخدام دارند و درصورتی

کنند و حتی اگر سمت شغلی مناسب با او تعجیل می
کنند. به سرعت ایجاد میوي را نداشته باشند، به

محور هاي خصوصی بیشتر مهارتعبارتی، شرکت
         هستند. 

 بازي مدیرانانتصاب جناحی و گروه -4-1

هاي دولتی به دلیل متأسفانه برخی از مدیران شرکت
هاي مدیریتی سمتبازي به مناسبات جناحی و گروه

شوند. چنین انتصاباتی منجر به بروز منصوب می
زدگی و کاهش کارآمدي نظام اجرایی و سیاست

هاي جدي در اداره امور درنهایت، باعث تناقض
هاي مدیریت شود. در برخی از بخشاجرایی می

 معیارهاي زدگی دستگاه اداري جایگاهدولتی، سیاست
 پرداخت ترفیع، و ابقا( گزینش در شایستگی بر مبتنی

 معیارهاي با را )کارمندان به بخشیانتظام و پاداش
است  کرده عوض گزینش براي بازيجناحی و گروه

 بازيجناحی و گروه معیارهاي با مدیران از بسیاري و
گذار، مقامات و برخی سیاست .1شوندمی منصوب

هاي اجرایی را به دلیل کارشناسان مؤثر دستگاه



تدبیر اقتصاد

شــد تبديل خام نفت استعمده كهه نحوي به ميزان،
حدود از كشور اين خام نفت بشكه4تقاضاي ميليون

سال در روز بهبه2000در بشكه4/10تدريج ميليون
ســال بدين2014در و ســالرســيده در چين ترتيب،

بزرگ2014 پسبه جهان در خام نفت واردكننده ترين
است. شـده تبديل آمريكا سوختاز تقاضاي افزايش

سياست اصلي اهداف از يكي تا شـده سـبب چين در
كشـــورخــارجي طريق،اين از انرژي امنيــت تــأمين

خريدبسازيمتنوع باشد.ازارهاي خود

وايراندوجانبهاقتصاديروابطبررسي-2
اخيرهايسالدرچين

اقتصاد تحولات اثرگذاري بررسـي حاضـر، مطالعه در
وضعيت تا اســت آن نيازمند ايران اقتصــاد روي چين

اقتصـاديكنوني شود.بينروابط مشخص كشــور دو
پيش بخش اقتصاديدر روابط ابينرو، كشور يراندو

مورد انرژي و خارجي تجارت حوزه دو در را چين و
قرار .دهيمميمطالعه

حوزه-2-1 در چين و ايران روابط ــعيت وض
خارجي تجارت

ومنظوربه ايران بين تجاري روابط عملكرد بررســـي
تجارت وضــعيت كشوربينچين، دو تغييرااين تو

چين ايرانراجــايگــاه تجــارت اخيردر دهــه طي
وضـــعيت .دهيمميقرارتوجه) مورد1394-1380(

شـــماره جدول در چين و جهان با ايران ،2تجـارت
اطلاعات اســت. اين شــده داده آماربراســاسنشــان

ايرانكگمر اســـلامي ارزشاســــتجمهوري و
نمي شــامل را چين به ايران نفت .1شــودصــادرات

تجارت،2شمارهجدولبراساس كل جيخارارزش

در-1 چين و ايران بين نفتي تجارت بـه مربوط اطلاعـات و آمـار
و ايران روابط وضـــعيــت بــهبخش انرژي حوزه در طورچين

دوره طي خام نفت ميليارد2/22از1380-1394بدون
ــال س در متوســط1380دلار ــد رش ــاليانهبا 2/10س
به ســال4/79درصـدي در دلار رسيده1393ميليارد

دوره همين با،اســـت. طي ايران ازتجارت 1/1چين
متوسط رشد با دلار به2/25ساليانهميليارد 13درصد

افزايش دلار اسـت.ميليارد آبراساسيافته مارآخرين
گمر سوي از شـده ايران،كمنتشـر اسلامي جمهوري

تجارت درخارجيارزش ــالماه6ايران س ــت نخس
كه1394،3/41 بوده دلار ميزانميليارد اين ســـهم،از
تجارت7/21چين كل از بودهغيرنفتيدرصـــد ايران

ر بالاتر ــد ــت. درص تجارتاس ــد درش چين با ايران
رمقايس با تجارته جهانشد با معنايايران يتتقوبه

تجارت كـل در چين دورهغيرنفتيجـايگـاه در ايران
بررسـي ديد،. اسـتمورد بايد كه است اين مهم نكته

به ايران صادرات به وابســته بيشــتر تجاري رشــد اين
واردات يا ــت اس كهآنازچين ــور ادامهكش اين،در

مي بررسي شود.موضوع
ارزشصادرات-2-1-1

شـــماره جدول دوره 2براســـاس طي ،1393-1380
از جهان به ايران غيرنفتي در2/4صادرات دلار ميليارد

سالانه1380سـال متوسط رشد به17با 7/35درصد
سال در دلار اين1393ميليارد است. طي يافته افزايش

ــمگيري چش ــد رش از چين به ايران ــادرات ص دوره،
ا و بوده رقمبرخوردار ـــال177ز س در دلار ميليون

بالاي1380 متوســط رشــد به33با 7672درصــدي
) دلار ســال6/7ميليون دلار) در رسيده1393ميليارد

سال6اســت. در نخســت صادرات1394ماه ارزش
محصولات و گازي ميعانات احتساب با ايران غيرنفتي

ميزان4/20پتروشـــيمي، اين از كه بوده دلار ميليـارد

است شده ارايه .جداگانه
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مشی خاص به سمت اداري منصوب تعهدشان به خط
 .  1کنندمی

هاي بازي شرکتمدیریت جناحی و گروه -5-1
 دولتی

دو وجه اصلی در مدیریت هر سازمان تعهد و 
طور که در پیش گفتیم، ممکن تخصص است. همان

ی مدیران بنا به دلایل سیاسی انتخاب شوند است برخ
گیرد و که در این موارد، تعهد بر تخصص پیشی می

بازي به خود مدیریت بیشتر جنبه جناحی و گروه
گیرد که خیلی با اهداف و تخصص اصلی می

هاي دولتی همسو نیست. مدیریت جناحی و شرکت
بازي در اغلب موارد منجر به کاهش کارایی و گروه
 شود.   وري شرکت میبهره

 محدود بودن اختیارات -6-1

هاي دولتی بسیار حدود اختیارات مدیران در شرکت
گذاري ها اختیار قیمتمحدود است. حتی برخی از آن

براي محصول تولیدي شرکت را ندارند و با پدیده 
شوند مانند صنعت گذاري دستوري مواجه میقیمت

نهادهاي  التخودرو. محدود بودن اختیارات و دخ
گذاري و عرضه مختلف در فرایندهایی مانند قیمت

گویی محصول منجر به مدیریت نادرست و عدم پاسخ
شود و توان آمده میبه شرایط و وضعیت پیش

 
  .1387. گرگوري، 1
دهنده وضعیت تر باشد، نشاننزدیک 5/2گیرد. به این صورت که هر چقدر به عدد قرار می 5/2تا  5/2در بازه منفی  گوییپاسخ. مقدار شاخص 2

  کند.تر باشد، وضعیت نامطلوب کشور را منعکس مینزدیک 5/2گویی است و هر چقدر که به عدد منفی خوب کشور در پاسخ
  شاخص                                

  سال   
2016  2017  2018  2019  2020  

  -48/1  -39/1  -33/1  -30/1  -34/1  گویی)پذیري (پاسخمسئولیت 
  

هاي شرکت در شرایط پذیري سیاستانعطاف
  کند.مختلف را از مدیر سلب می

 فقدان قدرت متخصصان -7-1

هاي یت در شرکتهاي سیستم مدیریکی از ضعف
دولتی، فقدان قدرت متخصصان است؛ زیرا در نظام 

گو هستند دمکراتیک افراد منتخب به مردم پاسخ
در این  2گوییکه بررسی شاخص پاسخدرصورتی

گویی دارد. موارد، نشان از ضعف بالا در سیستم پاسخ
غایت سالاري بهاگر نظام شایستگی و تخصص

شود؛ یعنی جلوگیري میرعایت شود، عملاً از فساد 
سالاري احترام گذاشته شود و هرگز اجازه به شایسته

  مداخله رأي سیاسی داده نشود. 
 غفلت از اهداف بلندمدت -8-1

هاي دولتی عمدتاً عمر فعالیت مدیران در شرکت
که تمام اهداف بلندمدت پیشرفت کوتاه است درحالی
تند که ها و اقدامات بلندمدت هسکشور مستلزم برنامه

با این رویکرد مدیریتی سازگار نیست و در بیشتر 
ماند. در عمر اوقات اهداف بلندمدت بدون متولی می

هاي دولتی، بیشتر کوتاه فعالیت مدیران در شرکت
مدت مورد توجه قرار گرفته که اهداف جاري و کوتاه

نتیجه ها هم تقریباً بیبا بررسی تجارب گذشته، آن
  اند.مانده



شـــدنفرآيند جهاني فراگير و دههپرشــتاب هايدر
گســـتردهبــه،اخير ـــادي اقتص تعــامــل وايجــاد تر
متقادرهم روابط كشورهابلتنيدگي سببومنجربين

اسـت كشورهاگيريجهتتاشـده كلان ويژهبه،هاي
سـياست عرصـه همچنيندر و خارجي تحولاتهاي
كشـــور هر كليداخلي حـالت در وو تصـــميمات

يكهاياقدام در بر،كشوراقتصادي را مهمي يانتايج
كشورهااقتصـاد باشد. دربرساير طبهداشته بيعيطور

متقابلاندازههر ــدبينروابط باش ــتر بيش ــور كش ،دو
ســياســي يا اقتصــادي تحولات از كشــورها اثرپذيري

شد خواهد بيشتر كشورهاينمونه،براي؛يكديگر يدر
تجاري، تنگاتنگ روابط اقتصـــاديبـا رشـــد كاهش

كشــورعنوانبه يك در اقتصــادي كلان شــاخص يك
تقاضـامي كاهشراتواند كشور آن واردات دهدبراي
ب به،تبعهو صــادركننده كشــورهاي واردات، كاهش با

كشور خوداين صادراتي درآمدهاي از ازرابخشي كه
صادرا كشومحل اين به حاصلت دستشودمير از ،

اين و داد كشـــورهــايميموضـــوعخواهنـد توانـد
را كند.متضررصادركننده

چينبدون و ايران متقابل روابط كييعنوانبهشك
قدرت ايناز از دنيا بزرگ مستثناهاي .تنيسموضوع
ب توجه بينبا عرصـــه در چين ويژه جايگاه به هالملل

و تحولات ســـيــاســـي، حتي و ـــادي اقتص لحــاظ
كشــوردگرگوني اين اقتصــاديتواندميهاي شــرايط

جهان ــورهاي كش از ــياري ايرانبس جمله تحتاز را
دهد قرار موضوعتأثير بينكناردر. اين روابط قدمت
چين و ســوايران يك دواز روابط تداوم و توســعه و

د حوزهكشــور فرهنگير و سياسي اقتصادي، درهاي
اخيرســـال ديگرهـاي ســـوي اهميـت،از زيادياز

بود. خواهد برخوردار
باايناســاسبر تا داريم قصد حاضــر نوشــتار در ،

ــي ــمتحولاتبررس چش ــاخصاندازو كلانش هاي
امنيتچين،اقتصـــادي بر را تحولات اين اثرگذاري

مورد كشـــور اينابيارزياقتصـــادي دهيم. براي قرار

                  تدبیر اقتصاد
تبعات امنیت اقتصادي مدیریت شرکتهاي دولتی                  
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هاي یابی مدیریت نامطلوب شرکتهریش -2
 دولتی

 مشکلات بروز ساززمینه مسائل برخی پیش، در بخش
هاي دولتی مطرح در شرکت مدیریتی هايچالش و

دار بودن مدیریت شد. در این قسمت، چرایی ادامه
نامطلوب در بخش دولتی مورد بررسی قرار گرفته 

یابی بروز رفتارها و تصمیمات است. به عبارتی، ریشه
هاي دولتی مطرح نادرست مدیریتی در سطح شرکت

ترین این ، برخی از مهم2شده است. در شکل شماره 
   ائه شده است. دلایل ار

  هاي دولتیدلایل بروز مدیریت نادرست در شرکت -2شکل 

  هاي پژوهشمنبع: یافته

 پیش، بخش در شدهمطرح و موجود مسائل
 مواجه سختی با را دولتی هايشرکت درست مدیریت

 هستند عواملی یادشده، مسائل کنار در اما سازد،می
بخشند و به آن دامن می شدت را نادرست مدیریت که
شود. فقدان مشاهده می 2زنند که در شکل شماره می

هاي دولتی نظارت مؤثر بر عملکرد مدیران شرکت

خود منجر به کوتاهی مدیران در انجام دادن وظایف 
شود. حتی اگر مدیران نالایق نیز شناسایی شوند، می

تعلل قوه قضائیه در برخورد جدي با آنان نیز وجود 
تنهایی کافی است تا فرد مدیر د. همین دو مورد بهدار

سوءاستفاده کند و در برخی موارد دست به فساد مانند 
 دولتی فرایندهاي اختلاس مالی بزند. شفاف نبودن

 موقعیت از مدیر شخصی سوءاستفاده بروز به منجر
 هاياختلاس بروز. شودمی شخصی منافع راستاي در

 بارز نمونه دولتی ايهشرکت از برخی در میلیاردي
 از بسیاري. است دولتی فرایندهاي در شفافیت فقدان

 هايفعالیت از برخی اقتصادي توجیه بدون مدیران
 ومیلحیف شرکت بودجه و برندمی پیش را شرکت

 گوییپاسخ و جوییپاسخ نظام براي اینکه و شودمی
 حتی هم مواقع از بسیاري در و است ضعیف بسیار
 و بیندنمی نتیجه مسئول را خود مدیر کند،نمی عمل

کوتاه . شودمی بدتر بهبود، جايبه شرکت وضعیت
هاي دولتی و توجه بودن دوره مدیریت در شرکت

وري شرکت در نکردن به بازدهی سازمانی و بهره
 بروز هايریشه از دیگر نیز دوره مدیریت هر شخص

  . است دولتی هايشرکت در نادرست مدیریتی رفتار
 

 ملاحظات امنیت اقتصادي -3

هاي هاي مدیریتی در ادارات و شرکتبررسی چالش
دهد که متأسفانه بخشی از مدیریت دولتی نشان می

ها به فرهنگ کاري جاافتاده نادرست در این شرکت
گردد و برخی بنا به دلایل جناحی و گروه بازي برمی

دهد. شاید بتوان گفت مدیریت چنین رخ می
ه تصمیمات نهادهایی مستقل نیست و بسیار وابسته ب

فقدان نظارت مؤثر  
بر عملکرد مدیران  
شرکت هاي دولتی

فقدان مطالبه و 
برخورد جدي 
ا دستگاه قضایی ب
مدیران فاسد

شفاف نبودن  
فرایندهاي دولتی

ضعف حکمرانی 
خوب

حاکم نبودن قانون

ضعف سیستم 
پاسخ گویی و 
پاسخ جویی 



تدبیر اقتصاد

شــد تبديل خام نفت استعمده كهه نحوي به ميزان،
حدود از كشور اين خام نفت بشكه4تقاضاي ميليون

سال در روز بهبه2000در بشكه4/10تدريج ميليون
ســال بدين2014در و ســالرســيده در چين ترتيب،

بزرگ2014 پسبه جهان در خام نفت واردكننده ترين
است. شـده تبديل آمريكا سوختاز تقاضاي افزايش

سياست اصلي اهداف از يكي تا شـده سـبب چين در
كشـــورخــارجي طريق،اين از انرژي امنيــت تــأمين

خريدبسازيمتنوع باشد.ازارهاي خود

وايراندوجانبهاقتصاديروابطبررسي-2
اخيرهايسالدرچين

اقتصاد تحولات اثرگذاري بررسـي حاضـر، مطالعه در
وضعيت تا اســت آن نيازمند ايران اقتصــاد روي چين

اقتصـاديكنوني شود.بينروابط مشخص كشــور دو
پيش بخش اقتصاديدر روابط ابينرو، كشور يراندو

مورد انرژي و خارجي تجارت حوزه دو در را چين و
قرار .دهيمميمطالعه

حوزه-2-1 در چين و ايران روابط ــعيت وض
خارجي تجارت

ومنظوربه ايران بين تجاري روابط عملكرد بررســـي
تجارت وضــعيت كشوربينچين، دو تغييرااين تو

چين ايرانراجــايگــاه تجــارت اخيردر دهــه طي
وضـــعيت .دهيمميقرارتوجه) مورد1394-1380(

شـــماره جدول در چين و جهان با ايران ،2تجـارت
اطلاعات اســت. اين شــده داده آماربراســاسنشــان

ايرانكگمر اســـلامي ارزشاســــتجمهوري و
نمي شــامل را چين به ايران نفت .1شــودصــادرات

تجارت،2شمارهجدولبراساس كل جيخارارزش

در-1 چين و ايران بين نفتي تجارت بـه مربوط اطلاعـات و آمـار
و ايران روابط وضـــعيــت بــهبخش انرژي حوزه در طورچين

دوره طي خام نفت ميليارد2/22از1380-1394بدون
ــال س در متوســط1380دلار ــد رش ــاليانهبا 2/10س
به ســال4/79درصـدي در دلار رسيده1393ميليارد

دوره همين با،اســـت. طي ايران ازتجارت 1/1چين
متوسط رشد با دلار به2/25ساليانهميليارد 13درصد

افزايش دلار اسـت.ميليارد آبراساسيافته مارآخرين
گمر سوي از شـده ايران،كمنتشـر اسلامي جمهوري

تجارت درخارجيارزش ــالماه6ايران س ــت نخس
كه1394،3/41 بوده دلار ميزانميليارد اين ســـهم،از
تجارت7/21چين كل از بودهغيرنفتيدرصـــد ايران

ر بالاتر ــد ــت. درص تجارتاس ــد درش چين با ايران
رمقايس با تجارته جهانشد با معنايايران يتتقوبه

تجارت كـل در چين دورهغيرنفتيجـايگـاه در ايران
بررسـي ديد،. اسـتمورد بايد كه است اين مهم نكته

به ايران صادرات به وابســته بيشــتر تجاري رشــد اين
واردات يا ــت اس كهآنازچين ــور ادامهكش اين،در

مي بررسي شود.موضوع
ارزشصادرات-2-1-1

شـــماره جدول دوره 2براســـاس طي ،1393-1380
از جهان به ايران غيرنفتي در2/4صادرات دلار ميليارد

سالانه1380سـال متوسط رشد به17با 7/35درصد
سال در دلار اين1393ميليارد است. طي يافته افزايش

ــمگيري چش ــد رش از چين به ايران ــادرات ص دوره،
ا و بوده رقمبرخوردار ـــال177ز س در دلار ميليون

بالاي1380 متوســط رشــد به33با 7672درصــدي
) دلار ســال6/7ميليون دلار) در رسيده1393ميليارد

سال6اســت. در نخســت صادرات1394ماه ارزش
محصولات و گازي ميعانات احتساب با ايران غيرنفتي

ميزان4/20پتروشـــيمي، اين از كه بوده دلار ميليـارد

است شده ارايه .جداگانه
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نهادهاي بالادستی است. این قضیه پیامدهاي بسیاري 
براي اقتصاد و امنیت اقتصادي به دنبال دارد؛ البته 
براي اصلاح و تحول نظام اداري کشور، قوانین، 

هاي اجرایی نامهها و آیینها، دستورالعملنامهبخش
هاي متعددي وضع شده است تا وظایف و مسئولیت

درستی رعایت و اجرا دولتی به مدیران و مجریان
حال، بررسی سوابق برخی مدیران دولتی بااین شود. 

ها از تخصص، تجربه، مهارت و دهد که آننشان می
توانایی کافی برخوردار نبودند و نتیجه تصمیمات 

هاي ریختگی و نابسامانیهمها موجب بهمدیریتی آن
خودرو اقتصادي بازارهاي سرمایه، ارز، مسکن، طلا و 

گیري توان گفت یکی از عوامل شکلشده است. می
و گسترش فقر و فساد، انتخاب نادرست افراد در 

خصوص در ادارات و هاي مدیریتی بهسمت
هاي دولتی است. زمانی که مدیر بر اساس شرکت

شود، بازي منصوب میارتباطات جناحی و گروه
 احتمال نادیده گرفتن منافع عمومی بسیار بالاست.

قاعدتاً در چنین شرایطی، حرکت به سمت اهداف 
وفصل مسائل و مشکلات سازمانی و اجتماعی و حل

  شود. جامعه از مسیر اصلی خود منحرف می
تر بیان شد، یکی دیگر از طور که پیشهمان

هاي دولتی مربوط به نظام هاي مدیریتی شرکتچالش
بندي در بیشتر موارد هاست. بودجهبندي آنبودجه

متناسب با عملکرد نیست و وابسته به اهداف و 
شده براي شرکت در آینده است. این هاي تعیینبرنامه

ها را پنهان و رشد شرکت را بندي فرصتنوع بودجه
کند و در برخی موارد منجر به بروز رفتارهایی کند می

وري هست، تراشی که از مصادیق عدم بهرهمانند مانع

لیل کوتاه بودن عمر مدیریت شود. از طرفی، به دمی
در سازمان دولتی، توجه و تمرکز بیشتر بر اهداف 

مدت و زودبازه است و کمتر دیده شده است کوتاه
که به اهداف بلندمدت پرداخته شود. در شرایط حال 

درگیري با پیامدهاي کرونا، افزایش قیمت  -حاضر 
سالی و بحران آب، کالاهاي اساسی، گسترش خشک

کشور  -ارگسیخته، بالا رفتن نرخ ارز و... تورم افس
مدت نیازمند برنامه بلندمدت هاي کوتاهدر کنار برنامه

توجهی به هایی است. بیبراي رفع چنین چالش
اهداف بلندمدت، وضعیت و شرایط را بدتر و کشور 

  کند. را از مسیر پیشرفت دور می
 نادرست مدیریت بد از آثار شده بیان موارد
 اقتصادي امنیت بر آن تأثیر و دولتی هايشرکت

 دولتی هايشرکت مدیریت کهدرصورتی. است
خواهی، تحول نگاه با شده،ریزيبرنامه دقیق،

-هزینه هايتحلیل بر متکی پژوهی،آینده و پیشرفت
 هايها و جایگزینگزینه گرفتن نظر در و فایده

 اقتصاد شکوفایی و رشد زمینه باشد،... و موقعیتی
 خود درست مسیر در بودجه شود،می مهیا کشور در

 باقی کارهنیمه اقتصادي هايطرح و شودمی هزینه
 رفاه یابد،می افزایش اشتغال هايفرصت مانند،نمی
 موارد، از بسیاري در و شودمی بهتر جامعه مردم

از واردات  و رسدمی تولید در خودکفایی به کشور
 تولید، چرخه در کیفیت افزایش با. شودنیاز میبی

 قدرت و شوندمی نسبی مزیت داراي کالاها از برخی
 اقتصاد یافت، خواهند جهانی را بازاهاي در رقابت
 برقرار مختلف ابعاد در نیز اقتصادي امنیت و تقویت

   .شودمی



شـــدنفرآيند جهاني فراگير و دههپرشــتاب هايدر
گســـتردهبــه،اخير ـــادي اقتص تعــامــل وايجــاد تر
متقادرهم روابط كشورهابلتنيدگي سببومنجربين

اسـت كشورهاگيريجهتتاشـده كلان ويژهبه،هاي
سـياست عرصـه همچنيندر و خارجي تحولاتهاي
كشـــور هر كليداخلي حـالت در وو تصـــميمات

يكهاياقدام در بر،كشوراقتصادي را مهمي يانتايج
كشورهااقتصـاد باشد. دربرساير طبهداشته بيعيطور

متقابلاندازههر ــدبينروابط باش ــتر بيش ــور كش ،دو
ســياســي يا اقتصــادي تحولات از كشــورها اثرپذيري

شد خواهد بيشتر كشورهاينمونه،براي؛يكديگر يدر
تجاري، تنگاتنگ روابط اقتصـــاديبـا رشـــد كاهش

كشــورعنوانبه يك در اقتصــادي كلان شــاخص يك
تقاضـامي كاهشراتواند كشور آن واردات دهدبراي
ب به،تبعهو صــادركننده كشــورهاي واردات، كاهش با

كشور خوداين صادراتي درآمدهاي از ازرابخشي كه
صادرا كشومحل اين به حاصلت دستشودمير از ،

اين و داد كشـــورهــايميموضـــوعخواهنـد توانـد
را كند.متضررصادركننده

چينبدون و ايران متقابل روابط كييعنوانبهشك
قدرت ايناز از دنيا بزرگ مستثناهاي .تنيسموضوع
ب توجه بينبا عرصـــه در چين ويژه جايگاه به هالملل

و تحولات ســـيــاســـي، حتي و ـــادي اقتص لحــاظ
كشــوردگرگوني اين اقتصــاديتواندميهاي شــرايط

جهان ــورهاي كش از ــياري ايرانبس جمله تحتاز را
دهد قرار موضوعتأثير بينكناردر. اين روابط قدمت
چين و ســوايران يك دواز روابط تداوم و توســعه و

د حوزهكشــور فرهنگير و سياسي اقتصادي، درهاي
اخيرســـال ديگرهـاي ســـوي اهميـت،از زيادياز

بود. خواهد برخوردار
باايناســاسبر تا داريم قصد حاضــر نوشــتار در ،

ــي ــمتحولاتبررس چش ــاخصاندازو كلانش هاي
امنيتچين،اقتصـــادي بر را تحولات اين اثرگذاري

مورد كشـــور اينابيارزياقتصـــادي دهيم. براي قرار

                  تدبیر اقتصاد
تبعات امنیت اقتصادي مدیریت شرکتهاي دولتی                  
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  گیري و پیشنهاد راهکارها نتیجه
ترین هاي دولتی یکی از مهممدیریت شرکت

-هاي شغلی و تصمیماتش بر شرایط اقتصاديسمت
اجتماعی اثرگذار است. بررسی شیوه مدیریت 

دهد که متأسفانه مدیریت هاي دولتی نشان میشرکت
بازي گرفته و از هاي دولتی جنبه گروهبیشتر شرکت

اهداف اصلی خود دور شده است و هرگونه تصمیمی 
شود، بیشتر با رویکرد و در شرکت اتخاذ می که

  بازي) است. ملاحظات سیاسی (گروه
گذاري دستوري خودرو و دخالت قیمت

نهادهاي بالادستی در شیوه مدیریت صنعت خودرو 
هاي اخیر نیز بسیار گواه این مدعاست که در سال

مورد توجه بوده است و بر کسی پوشیده نیست. 
رویکردي، فرهنگ  در کنار مدیریت با چنین
هاي بدون انعطاف، سازمانی غالب، استخدام

شده و بعضاً پایبندي به قواعد از پیش تعیین
متناقض و پرابهام، فقدان قدرت متخصصان در 

هاي دولتی، غفلت از اهداف بلندمدت و شرکت
توجهی  به پیشرفت و... نیز باعث شده است بی

رج  هاي دولتی از مسیر اصلی خامدیریت شرکت
درصد،  40شود که خروجی آن نیز تورم بالاي 

کمبود کالاهاي اساسی، کاهش رفاه اجتماعی، 
کاهش اشتغال، روي کار آمدن افراد غیرمتخصص 
و بدون مهارت و... است. مدیریت شرکت دولتی 
با چنین نتایجی پیشرفت کشور را به تعویق 

اندازد، بسترهاي وابستگی به دیگر کشورها را می
و امنیت اقتصادي کشور را با تهدید مواجه فراهم 

رو راهکارهاي زیر در راستاي بهبود سازد. ازاینمی

هاي دولتی براي حفظ و تقویت مدیریت شرکت
  شود. امنیت اقتصادي ارائه می

ترین از بزرگگرایی در مدیریت: تخصص -
هاي دولتی، انتصاب مشکلات مدیریتی در شرکت

بازي) است سیاسی (گروهبرخی مدیران با ملاحظات 
دار و در شود مدیریت شرکت جهتکه باعث می

هاي سیاسی باشد و از راستاي اهداف و منافع گروه
طور که بیان شد، هدف اصلی خود دور شود. همان

نتیجه این مدیریت ناکارآمد براي مثال، تورم بالا و 
کمبود کالاهاي اساسی است. باید چهارچوبی براي 

هاي دولتی تعیین شود تا ن در شرکتانتصاب مدیرا
در حوزه کاري مربوط در اولویت باشد و  تخصص

در کنار مدیریت تخصصی سازمان، دیگر اهداف نیز 
هاي در نظر گرفته شود و سیستمی براي ارائه گزارش

اي شرکت تعبیه شود تا بتوان شرکت عملکرد دوره
 دولتی را در مسیر اصلی خود با حفظ امنیت اقتصادي

 پیش برد. 

در جامعه اکنون که ها: محوري در استخداممهارت -
مشاغل آن به دلیل پیشرفت سریع و گسترده صنعت 

هاي دولتی نیازمند مهارت بالاست، استخدام شرکت
متأسفانه قواعد خاص خود را دارد که از 

پذیري کمی برخوردار است. استخدام در انعطاف
دروس عمومی هاي خاص با گذراندن آزمون تاریخ

هاي بعضاً غیرتخصصی منجر به عدم و مصاحبه
شود و افرادي جذب نیروي کار متخصص و ماهر می

شوند که تنها داراي ها جذب میدر این شرکت
تحصیلات مرتبط هستند و پرواضح است که در 

ها افراد داراي مدرك تحصیلی، بسیاري از شرکت



تدبیر اقتصاد

شــد تبديل خام نفت استعمده كهه نحوي به ميزان،
حدود از كشور اين خام نفت بشكه4تقاضاي ميليون

سال در روز بهبه2000در بشكه4/10تدريج ميليون
ســال بدين2014در و ســالرســيده در چين ترتيب،

بزرگ2014 پسبه جهان در خام نفت واردكننده ترين
است. شـده تبديل آمريكا سوختاز تقاضاي افزايش

سياست اصلي اهداف از يكي تا شـده سـبب چين در
كشـــورخــارجي طريق،اين از انرژي امنيــت تــأمين

خريدبسازيمتنوع باشد.ازارهاي خود

وايراندوجانبهاقتصاديروابطبررسي-2
اخيرهايسالدرچين

اقتصاد تحولات اثرگذاري بررسـي حاضـر، مطالعه در
وضعيت تا اســت آن نيازمند ايران اقتصــاد روي چين

اقتصـاديكنوني شود.بينروابط مشخص كشــور دو
پيش بخش اقتصاديدر روابط ابينرو، كشور يراندو

مورد انرژي و خارجي تجارت حوزه دو در را چين و
قرار .دهيمميمطالعه

حوزه-2-1 در چين و ايران روابط ــعيت وض
خارجي تجارت

ومنظوربه ايران بين تجاري روابط عملكرد بررســـي
تجارت وضــعيت كشوربينچين، دو تغييرااين تو

چين ايرانراجــايگــاه تجــارت اخيردر دهــه طي
وضـــعيت .دهيمميقرارتوجه) مورد1394-1380(

شـــماره جدول در چين و جهان با ايران ،2تجـارت
اطلاعات اســت. اين شــده داده آماربراســاسنشــان

ايرانكگمر اســـلامي ارزشاســــتجمهوري و
نمي شــامل را چين به ايران نفت .1شــودصــادرات

تجارت،2شمارهجدولبراساس كل جيخارارزش

در-1 چين و ايران بين نفتي تجارت بـه مربوط اطلاعـات و آمـار
و ايران روابط وضـــعيــت بــهبخش انرژي حوزه در طورچين

دوره طي خام نفت ميليارد2/22از1380-1394بدون
ــال س در متوســط1380دلار ــد رش ــاليانهبا 2/10س
به ســال4/79درصـدي در دلار رسيده1393ميليارد

دوره همين با،اســـت. طي ايران ازتجارت 1/1چين
متوسط رشد با دلار به2/25ساليانهميليارد 13درصد

افزايش دلار اسـت.ميليارد آبراساسيافته مارآخرين
گمر سوي از شـده ايران،كمنتشـر اسلامي جمهوري

تجارت درخارجيارزش ــالماه6ايران س ــت نخس
كه1394،3/41 بوده دلار ميزانميليارد اين ســـهم،از
تجارت7/21چين كل از بودهغيرنفتيدرصـــد ايران

ر بالاتر ــد ــت. درص تجارتاس ــد درش چين با ايران
رمقايس با تجارته جهانشد با معنايايران يتتقوبه

تجارت كـل در چين دورهغيرنفتيجـايگـاه در ايران
بررسـي ديد،. اسـتمورد بايد كه است اين مهم نكته

به ايران صادرات به وابســته بيشــتر تجاري رشــد اين
واردات يا ــت اس كهآنازچين ــور ادامهكش اين،در

مي بررسي شود.موضوع
ارزشصادرات-2-1-1

شـــماره جدول دوره 2براســـاس طي ،1393-1380
از جهان به ايران غيرنفتي در2/4صادرات دلار ميليارد

سالانه1380سـال متوسط رشد به17با 7/35درصد
سال در دلار اين1393ميليارد است. طي يافته افزايش

ــمگيري چش ــد رش از چين به ايران ــادرات ص دوره،
ا و بوده رقمبرخوردار ـــال177ز س در دلار ميليون

بالاي1380 متوســط رشــد به33با 7672درصــدي
) دلار ســال6/7ميليون دلار) در رسيده1393ميليارد

سال6اســت. در نخســت صادرات1394ماه ارزش
محصولات و گازي ميعانات احتساب با ايران غيرنفتي

ميزان4/20پتروشـــيمي، اين از كه بوده دلار ميليـارد

است شده ارايه .جداگانه
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یل امور  وتحلتوانایی و تجربه کافی را براي تجزیه
ندارند؛ زیرا مدرك تحصیلی به صرف گذراندن 
دروس تئوریک به اشخاص ارائه شده است و 

رو تنهایی نشانه توانایی و مهارت افراد نیست. ازاینبه
 در تر کرد وباید قوانین استخدامی را کمی منعطف

 قرار آزمون مورد نیز مهارت تئوریک، هايآزمون کنار
 و کرد سازمان جذب را بحرمت نیروي بتوان تا گیرد
 وري و کارایی سازمان را بالا برد. بهره

پیشرفت یکی توجه به اهداف بلندمدت سازمانی:  -
اي است. ناپذیر هر جامعهاز ضروریات اجتناب

بر توجه به اي باشد که افزونگونهمدیریت باید به
هاي بلندمدت را نیز مدت، برنامههاي کوتاهبرنامه

ریزي قرار دهد و متناسب با هر دو برنامهمورد توجه 
مدت نیز باید در راستاي تحقق هاي کوتاهشود. برنامه

پیشرفت در بلندمدت باشند و از این مهم غافل 
شود هر ارگان متناسب با قوانین و پیشنهاد می نشوند.

هاي دولتی زیرمجموعه خود مقررات براي شرکت
الزاماتی را تعریف کند که مدیران را ملزم به ارائه 
عملکرد در فواصل زمانی معین کند. در نظر گرفتن 

هاي تشویقی و تنبیهی براي اجراي اهداف سیاست
 مدت و بلندمدت اثرگذار است. کوتاه

هاي بازبینی قوانین و مقررات ناظر بر شرکت -
به کار بردن قاعده و قانون  رسدمی به نظردولتی: 

هاي ها پیش تهیه شده، براي تمام شرکتکلی که سال
ها با دولتی با توجه به اینکه ماهیت فعالیت شرکت

یکدیگر متفاوت است، درست نیست. پایبندي به 
با توجه به  شدهقوانین و مقررات از پیش تعیین

هاي اخیر رخ داده و تغییر هایی که در سالپیشرفت

فرهنگ جامعه، کاري بس دشوار و ممکن است 
عملکرد مثبت شرکت را تضعیف کند. پیشنهاد 

شود با عنایت به توضیحات بالا در کنار کاهش می
هاي دولتی، تغییراتی قوانین و مقررات ناظر بر شرکت

جامعه و در نظر گرفتن  ها متناسب با پیشرفتدر آن
تنها تفاوت فعالیت شرکتی صورت گیرد. این کار نه

بخشد، بلکه کیفیت عملکرد شرکت را بهبود می
  رساند.  سرپیچی از قوانین را به حداقل می
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